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 1986
年
11
月生，
中共党员，
毕业于
英国伯明翰大学经济系，
硕士
。
现就职
于中国科学院西
安光学精密机械研究所
财务处，
助理会计师
。多次在
研究所
演讲比赛中获奖
，
爱好
钢琴、古筝、演唱、游泳、旅游、看书
。
理想
成为一名出色的会计师。
)[image: C:\Documents and Settings\Administrator\桌面\演讲比赛选手头像\IMG_2191_副本.jpg]



自觉培养创新思维，在实践中求发展
杨  茜

提到科技创新，每个人首先想到的是科学知识和科学技术的创新，这无可厚非。但是，这只是科技创新的两个方面。其实，还有构成科技创新的第三大重要内容：管理创新，同样对组织具有重要的推动作用。它是把新的管理理念、新的管理手段和新的管理模式等引入组织管理系统，以更有效地实现组织目标的活动。中国科学院西安光学精密机械研究所，时刻以知识创新为源泉，技术创新为根本，管理创新为引导，奉行积极思维和勇于实践的原则，一直对管理创新进行着孜孜不倦地探索。
既然管理创新是组织发展的重要推动力，那么，促进管理创新的因素也就显得至关重要。有利于组织管理创新的三大因素是：组织结构、组织文化和人力资源。组织要在短期内不断发展壮大需要依靠良好的制度框架的构建；组织要在中长期内不断健康发展则离不开积极的文化精神建设；而组织要长期稳定繁荣，永葆青春活力则需要优秀的人力资源作为保障。三者相辅相成，共同组成了管理创新的动力源泉。
首先，从组织结构因素来看，科学合理的结构和制度，能够尽可能地调动单位有限资源，进行灵活高效地配置，从而调动全体员工的创新积极性，保证研究所战略目标的最终实现。
经过不断地创新实践和探索，西光所思考如何能够扬长避短，发挥中科院特有的课题负责制的优势。传统的管理模式能够提高职工的劳动积极性，但同时会造成科研资源的分散、重复，不利于所内资源统一优化配置。如果能够发扬积极创新的精神，按照“跨院所、跨学科、集成优势、组合团队”的基本思路，对现有的管理模式进行有效调整，那么西光所的资源利用率将大大提高。如果能够打破研究室、课题之间的壁垒，相互合作共赢，那么全所项目的顺利开展和推进将能够在更加广阔的平台得以实现。
其次，从组织的文化因素来看，良好的文化氛围能够为职工提供有利的创新文化平台，激发职工的爱所热情，增强全所的凝聚力和向心力。
唯实、求真、协力、创新是我们的所训，西光所总是充满着积极向上，奋进创新的文化氛围。在这里，无论你是导师还是学生，无论你是领导还是下属，只要你有好的想法，就可以大胆提出建议，也许用不了太久，你的创新思维就会成为一条好的创新措施。我所一直十分注重科技创新文化平台的构建，在科技文化创新月活动期间，我们更应值此佳绩继续大力发展和弘扬西光所特有的组织文化，将积极进取勇于创新的精神以文化的形式浇灌每一位员工的心灵。提炼西光所的宗旨和口号，贯彻西光所的核心价值观，不断升级打造西光所的品牌形象。
最后，管理创新，人才为本。优秀的人力资源能够为组织带来丰硕的创新成果。广纳人才，爱惜人才，一直是光机所反复着重强调的。所里不断加强对学科带头人的培养力度，推进创新性攻关团队的建设，挖掘科技管理创新专家和战略科学家，鼓励研究生参与和承担科研项目，让他们在创新实践中培养出良好的科学素养和创新精神。优秀的人才为我所带来了巨大的经济效益和社会效益，提高了西光所的知名度，为全体职工做出了榜样。现在我们仍然需要思考，如何努力提升个人能力，成为岗位创新能手。因为，优质的人力资源来自我们在座的每一位。
西光所已经为我们提供了有利的创新环境和创新条件，那么，我们是否应该在工作实践中时刻保持创新思维和探索意识，将创新、思维和实践有机地统一起来？
作为科研支撑系统的财务工作人员，我们自觉有责任也有义务将创新思维时刻贯穿于日常工作之中。我们也许无法创造出惊天动地的新知识、新技术，但是，也许只是一个小小的微创新，就会给单位带来很大的改善。例如，明晰业务职责的岗位工作流程正在起草和制定之中；方便全所职工的财务报销指南也即将与大家见面；我们开始更加主动地与科研人员沟通交流，找出急需解决的问题；我们开始更加注重树立主动服务的意识，拒绝消极被动地接受工作；我们开始更加关注服务质量，提高报销职工对我们工作的满意度；我们开始借鉴和吸收好的管理模式，提高我们的工作效率。这一系列的微创新都为我们工作的顺利开展起到了促进作用。
亲爱的同志们，让我们都自觉行动起来吧！在工作中勤思，在勤思中创新，在创新中实践，在实践中进步。将创新作为每天的必修课，自觉培养创新思维，在实践中求发展，做一名创新争优的新时代好员工！
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